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LIQUIDACION PRESUPUESTARIA EJERCICIO
2024

El presente informe de liquidacién presupuestaria 2024 se sustenta en la siguiente base
legal:

1.-BASE LEGAL
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR.

Que el Art. 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que “El Estado
constituira empresas publicas para la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades
econdmicas estaran bajo la regulacion y el control especifico de los organismos pertinentes,
de acuerdo con la ley; funcionaran como sociedades de derecho publico, con personalidad
juridica, autonomia financiera, econémica, administrativa y de gestion, con altos parametros
de calidad y criterios empresariales, economicos, sociales y ambientales.”

Que, el Art. 225 de la Constitucion de la Republica del Ecuador incorpora entre las
entidades del sector publico a las personas juridicas creadas por acto normativo de los
gobiernos auténomos descentralizados para la prestacion de servicios.

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR 2008,

Art. 137.- Ejercicio de las competencias de prestacion de servicios publicos. -Las
competencias de prestacion de servicios publicos de agua potable, en todas sus fases, las
ejecutaran los gobiernos autdbnomos descentralizados municipales con sus respectivas
normativas y dando cumplimiento a las regulaciones y politicas nacionales establecidas por
las autoridades correspondientes. Los servicios que se presten en las parroquias rurales se
deberan coordinar con los gobiernos autbnomos descentralizados de estas jurisdicciones
territoriales y las organizaciones comunitarias del agua existentes en el canton.

LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS.

Art. 9.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO. - Son atribuciones del Directorio las
siguientes(....)"

2. Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversion y reinversion de la empresa
publica de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo: 4. Aprobar las politicas
aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion, presupuesto anual, estructura
organizacional y responsabilidad social corporativa.
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5. Aprobar el Presupuesto General de la Empresa y evaluar su ejecucion;

Art. 11.- DEBERES Y ATRIBUCIONES DEL GERENTE GENERAL. -

El Gerente General, como responsable de la administracién y gestion de la empresa
publica, los siguientes deberes y atribuciones como responsable de la administracion y
gestion de la empresa publica, tendra los siguientes deberes y atribuciones:

4. Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia empresarial e informar al Directorio
trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre los resultados de la gestidn de la
aplicacién de las politicas y de los resultados de los planes, proyectos y presupuestos, en
ejecucion o ya ejecutados;(...)”

CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS
PUBLICAS. SECCION VI
CLAUSURA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA.

Art. 121.- CLAUSURA DEL PRESUPUESTO. —

Los presupuestos anuales del sector publico se clausuraran el 31 de diciembre de cada ano.
Después de esa fecha no se podran contraer compromisos ni obligaciones, ni realizar
acciones u operaciones de ninguna naturaleza, que afecten al presupuesto clausurado.

Los compromisos del presupuesto anual que al ultimo dia de diciembre de cada afo no
se hayan transformado total o parcialmente en obligaciones, se tendran por anulados en
los valores no devengados. Los compromisos plurianuales de ejercicios fiscales no
clausurados no se anulan, pero podran ser susceptibles de reprogramacion de conformidad
con los actos administrativos determinados por las entidades.

Correspondera, en el caso del Presupuesto General del Estado, al ente rector de las
finanzas publicas, la convalidacion de los compromisos de ejercicios fiscales anteriores
para el nuevo ejercicio fiscal en los términos que el Reglamento del presente Codigo
establezca. Una vez clausurado el presupuesto se procedera al cierre contable y
liquidacion presupuestaria, de conformidad con las normas técnicas dictadas por el ente
rector de las finanzas publicas.

Art. 122.- LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO. —

La liquidacion del Presupuesto General del Estado se expedira por Acuerdo del ente
rector de las finanzas publicas, hasta el 31 de marzo del afio siguiente, de acuerdo a las
normas técnicas que éste expida para el efecto. EI mismo plazo aplicara para el resto del
Sector Publico.
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CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL-
COOTAD. SECCION DECIMO PRIMERA.
CLAUSURA Y LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO.

Art. 263.- Plazo de clausura. - El cierre de las cuentas y la clausura definitiva del
presupuesto se efectuara al 31 de diciembre de cada ano. Los ingresos que se recauden
con posterioridad a esa fecha se acreditaran en el presupuesto vigente a la fecha en que
se perciban, aun cuando hayan sido considerados en el presupuesto anterior. Después
del

31 de diciembre no se podran contraer obligaciones que afecten al presupuesto del
ejercicio anterior.

Art. 264.- Obligaciones pendientes. - Las obligaciones correspondientes a servicios o
bienes legalmente recibidos antes del cierre del ejercicio financiero conservaran su
validez en el préximo afno presupuestario, debiendo imputarse a la partida de deudas
pendientes de ejercicios anteriores, del nuevo presupuesto.

Art. 266.- Rendicion de Cuentas. - Al final del ejercicio fiscal el ejecutivo del gobierno
auténomo descentralizado convocara a la asamblea territorial o al organismo que en cada
gobierno auténomo descentralizado se establezca como maxima instancia de
participacion, para informar sobre la ejecucién presupuestaria anual, sobre el cumplimiento
de sus metas, y sobre las prioridades de ejecucién del siguiente afio.

REGLAMENTO DEL CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS
PUBLICAS

SECCION DE LA CLAUSURA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA.

Art. 128.- Objetivos. - La liquidacidon del presupuesto cumple los siguientes objetivos:

1. Concluir el ciclo presupuestario de cada ejercicio
fiscal;

2. Informar sobre el resultado del movimiento presupuestario de ingresos y de gastos
sobre la base de los estados financieros;

3. Establecer déficit o superavit y su respectivo financiamiento; vy,
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4. Determinar el cumplimiento de las normas que rigen el proceso de ejecucion
presupuestaria.

Art. 129.- Acuerdo de liquidacion. - La liquidacién presupuestaria de las instituciones
que conforman el sector publico se expedira hasta el 31 de marzo del siguiente ejercicio
fiscal. Para el caso de las entidades que no forman parte del Presupuesto General del
Estado remitiran el acuerdo o resolucién de liquidacion al Ministerio de Economia
y Finanzas, hasta el 30 de abril del siguiente ejercicio fiscal.

1. ANTECECENTES
APROBACION DEL PRESUPUESTO 2024.

La EMPRESA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SANTA CRUZ, E.P.
fue creada mediante ordenanza No 0049-CC-GADMSC-2015, el 17 de diciembre del
2015, con personeria juridica, de derecho publico, jcon patrimonio propio y autonomia
presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestion; la misma que se
regira por las disposiciones de la Ley Organica de Empresas Publicas. ElI Cddigo
Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizaciéon y la presente
Ordenanza de Constitucion, en particular, y, en general, por el Cédigo Organico de
Finanzas Publicas y mas normas juridicas aplicable a las empresas de esta naturaleza,
inicia sus operaciones a partir de enero del 2018.

Con fecha 13 de diciembre de 2023, RESOLUCION NRO. EPMAPASC, E.P.-2023-
0032-R, se aprobd la asignacion presupuestaria correspondiente a los ingresos de la
Empresa Publica Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Santa Cruz, E.P.
(EPMAPASC, E.P.), distribuidos en las siguientes categorias:

1. Ingresos Corrientes: Se refiere a los recursos obtenidos de la gestion operativa
regular de la entidad, tales como cobros por servicios, tasas o tarifas. Para el
periodo se ha asignado un total de $407,587.00.

2. Ingresos de Capital: Corresponde a los ingresos extraordinarios, provenientes de
transferencias, venta de activos o financiamiento de proyectos especificos como
convenios con el GADMSC. En este rubro, se ha destinado $440,000.00.

3. Financiamiento: Representa los recursos captados mediante préstamos, créditos,
recuperacion de cartera o fuentes alternativas de financiamiento para la
sostenibilidad financiera de la empresa. La asignacion en este rubro es de
$219,689.20.

Total, de Ingresos:
La sumatoria de los ingresos corrientes, de capital y financiamiento da como resultado
un presupuesto total de ingresos aprobado de $1,067,727.62.
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Nota: Esta informacion ha sido elaborada con base en la estructura presupuestaria
aprobada para el periodo, con el objetivo de garantizar una correcta planificacion y
ejecucion financiera. La informacion se encuentra distribuidos de la siguiente manera:

TABLA ° 1. ASIGNACION INICIAL ANO 2024.

FECHA DE
INGRESOS EPMAPASC.EP APROBACION
DENOMINACION ASIGNADO

INGRESOS CORRIENTES $407.587,0 13/12/2023
INGRESOS DE CAPITAL $440.000.0

FINANCIAMIENTO $219.689.2

TOTAL DE INGRESOS 1.067.727,62
Fuente; Presupuesto 2024 Sistema SIGAME

Elaborado por: Tesoreria.

Grafico 1 PRESUPUESTO EPMAPASC, E.P. 2024

INGRESOS DE
FINANCIAMIENT __
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21% INGRESOS
CORRIENTES

38%
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CAPITAL
41%

= INGRESOS CORRIENTES = INGRESOS DE CAPITAL = INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Fuente: Presupuesto 2024.SISTEMA SIGAME
Elaborado por: Tesoreria

2. OBJETIVO GENERAL. -

Presentar a la Gerencia la liquidacion presupuestaria del afo 2024 de la Empresa Publica
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Santa Cruz.
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3. METODOLOGIA APLICADA. -

El Sistema de Administracion Financiera del Presupuesto la EPMAPASC E.P. se
fundamenta en la asociacién de cuentas contables basado en los items y codificacion
del clasificador presupuestario de ingresos y gastos normativa dispuesta por el Ministerio
de Finanzas, el cual se concreta cuando se produce el registro de los hechos
economicos que significan derechos y obligaciones monetarias, que se conocen como
el devengado afectando a las asignaciones de ingresos y egresos del Presupuesto de
la EPMAPASC E.P. 2024.

El presupuesto codificado constituye el presupuesto inicial mas las reformas efectuadas
durante su ejecucion durante el afio, y resulta de una serie de modificaciones realizadas
al Presupuesto Inicial como son los aumentos en los ingresos, identificacion de recursos
para gastos adicionales, las disminuciones y los incrementos.

El presupuesto devengado es el monto de los bienes, servicios y contratacion de obras
tramitados por cada programa y subprograma, cuyo valor constituye una obligacién de
pago por la prestacion efectiva realizada, independientemente de si este pago se realizé
0 no, el devengado es el acto administrativo por el cual la autoridad competente
reconoce una obligacion a un tercero como consecuencia de la recepcion de los bienes
y servicios previamente convenidos o contratados.

En el analisis de los ingresos se considera la evolucion de los ingresos corrientes,
ingresos de inversion y de capital e ingresos de financiamiento durante el periodo 2024.
En el informe se menciona a los ingresos efectivos como recaudaciones.

En lo referente a gastos, en primera instancia se analizé el comportamiento  de la
ejecucion a nivel global del Presupuesto, en una segunda fase se procedi6 a determinar
la ejecucion de los gastos por el programa y funciones que conforman el Presupuesto
de la EPMAPASC, E.P.

En el informe presupuestario se incluye informacién a nivel consolidado desde enero a
diciembre del 2024, resultados a través de las Cédulas Presupuestarias de Ingresos y
Egresos, Ejecucion Presupuestaria, reportes obtenidos del Sistema Informatico del
Modulo de Presupuesto SIG-AME, suministrado por la Asociacion de Municipalidades
del Ecuador.

. Cédula Presupuestaria de Ingresos. - Aqui se puede verificar los ingresos
efectivos de la EPMAPASC, E.P. durante el periodo de enero a diciembre del 2024, en
relacién a lo Presupuestado.

« Cédula Presupuestaria de Gastos. — Es donde se verifica los gastos efectuados
por la EPMAPASC, E.P. durante el periodo comprendido de enero a diciembre del
2024, en relacion a lo Presupuestado e Ingresos efectivos.
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En el orden conceptual, se debe tener en cuenta que el presupuesto consolidado es la
sumatoria de las asignaciones de cada uno de los programas y funciones, a continuacion,
se presentan cuadros estadisticos y graficos con el respectivo analisis de Ingresos y
Gastos presupuestarios ejecutados por la EPMAPASC, E.P. en el periodo comprendido
desde enero a diciembre del 2024. Cabe sefialar que la EPMAPASC, E.P., tiene un solo
programa.

En cuanto al andlisis financiero, se utiliza la informacion generada en el Estado de
Situacion Financiera, el Balance de Comprobacién y el Estado de Resultados.

En el Balance de Comprobacion se presenta un resumen basico del estado financiero y
las operaciones realizadas en el periodo desde enero a diciembre del 2024, permitiendo
visualizar la lista del total de los débitos y de los créditos de las cuentas, junto al saldo de
cada una de ellas (ya sea deudor o acreedor). De esta forma, permite establecer un
resumen basico de un estado financiero.

MODIFICACIONES DEL PRESUPUESTO EN EL EJERCICIO 2024

En el ejercicio 2024 se han realizado 24 traspasos de créditos los mismos que se
encuentran sustentados con sus respectivas resoluciones:

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO 2024

TABLA 2. LIQUIDACION PRESUSPUESTO

2024

CONCEPTO ASIGNACION REFORMAS | CODIFICADO DEVENGADO | EJECUCION
INICIAL

INGRESOS | $1,067.276.20 | $50.000,00 | $1,117.276.20 |$1.018.580,26| 91.17%

GASTOS $1,067.276.20 | $50.000,00 | $1,117.276.20 [$ 1.023.798,24 | 91.63%
DEFICIT PRESUPUESTARIO -5.217.98

Fuente: Presupuesto 2024.SISTEMA SIGAME
Elaborado por: Tesoreria.

Ingresos:

Se asigno inicialmente un presupuesto de $1,067,276.20, al cual se sumaron reformas
por $50,000.00, alcanzando un monto codificado de $1,117,276.20. De este valor, se
devengaron $1,018,580.26, lo que representa un 91.17% de ejecucion.

Gastos:
El presupuesto inicial para los gastos también fue de $1,067,276.20, incrementado con

reformas por $50,000.00, resultando en un monto codificado igual de $1,117,276.20. De
este total, se devengaron $1,023,798.24, logrando una ejecucion del 91.63%.
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Resultado:

El cierre del periodo muestra un déficit presupuestario de $5,217.98, derivado de la
diferencia entre ingresos y gastos devengados.

INGRESOS EPMAPASC, E.P. EJECUCION

PRESUPUESTO 2024

TABLA 3. INGRESOS PRESUSPUESTO 2024

DENOMINACION ASIGNACION INI|REFORMAS CODIFICADO  [DEVENGADO RECAUDADO (% DEVENGADO|%RECAUDADO
INGRESOS CORRIENTES $ 407587.0.00 | § 238412.010.00 | $645999.010.00 | § 645999.010.00 | $488249.170.00 100.0% 75.6%
INGRESOS DE CAPITAL $ 440000.0.00 | § -26295.340.00 | $413704.660.00 [ §  315000.0.00 | $ 315000.0.00 76.1% 76.1%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO | § 219689.20.00 | $-162116.670.00 | § 57572.530.00 | $ 57572.530.00 | § 57572.530.00 100.0% 100.0%
TOTAL INGRESOS $1067276.20.00 | $  50000.0.00 | $1117276.20.00 | § 1018571.540.00 [ § 860821.70.00 91.2% 77.0%
Fuente: Presupuesto 2024.5ISTEMA SIGAME

Elaborado por: Tesoreria.

El analisis de ejecucion presupuestaria de EPMAPASC.EP refleja un sélido desempefio en
la gestiébn de ingresos, con un total codificado de $1,117,276.20, de los cuales
$1,018,571.54 fueron devengados, logrando una ejecucion del 91.17%. Sin embargo, el
monto recaudado se ubicé en $860,821.70, representando un 77.03% del total codificado.

Detalle por tipo de ingreso:

1. Ingresos Corrientes:

Codificado: $645,999.01

Devengado: $645,999.01 (100.0% de ejecucion).

Recaudado: $488,249.17 (75.6% de lo devengado).

Analisis: Se logré ejecutar la totalidad del monto presupuestado, sin
embargo, la recaudacion efectiva aun muestra un déficit del 24.4%, lo que
evidencia la necesidad de mejorar los mecanismos de cobro.

AN

2. Ingresos de Capital:

Codificado: $413,704,66

Devengado: $315,000.00 (76.1% de ejecucion).

Recaudado: $315,000.00 (100.0% de lo devengado).

Analisis: Se observa un desempefio eficiente en la recaudacion, ya que el
total devengado fue recaudado sin pérdidas, aunque el nivel de ejecucion
sobre el monto codificado se mantuvo en un 76.1%, lo que podria indicar
limitaciones en la disponibilidad de estos recursos.

NN

3. Ingresos de Financiamiento:

Codificado: $57,572.53

Devengado: $57,572.53 (100.0% de ejecucion).

Recaudado: $57,572.53 (100.0% de lo devengado).

Analisis: Este rubro tuvo una ejecucion y recaudacion perfecta, asegurando
la disponibilidad de fondos conforme a lo planificado. Sin embargo, debido a
su reduccion durante el ejercicio, se convierte en el rubro de menor impacto
dentro del presupuesto total.

AN
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El presupuesto ejecutado en funcion del devengado y recaudado muestra un nivel
aceptable de cumplimiento, con una ejecucion global del 91.2%. No obstante, la
recaudacién efectiva alcanzé solo el 77.0%, lo que indica la necesidad de implementar
estrategias para optimizar los ingresos, especialmente en el rubro de ingresos corrientes,
donde existe la mayor brecha entre lo devengado y lo efectivamente recaudado.

Se recomienda reforzar las estrategias de recaudacion y cobranza para reducir la brecha
entre lo ejecutado y lo ingresado efectivamente, asegurando un equilibrio financiero mas

sélido para el proximo periodo fiscal.

EJECUCION DE INGRESOS CORRIENTES

TABLA N.? 4. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS CORRIENTES 2024

PARTIDA  [DENOMINACION ASIGNACION INICIAL  {DEVENGADO  {CODIFICADO  [RECAUDADO  {% DEVENGADO|%RECAUDADO

130121 |Conexion Y Reconexidn Del Senicio De Agua Potable §9000.0 $8633.5 $6633.5|  $6063.860 100% 70.2%
1.3.01.99.04  (Senicios Administrativos $30000.0 4425811 $44258.000[  $33935.690 100% 76.7%
1.3.02.05.01  |Limpieza De Pozos Sépticos $23600.0 §32359.3|  §32359.30 §32350.30 100% 100.0%
1.4.02.06.01  |Venta De Medidores Y Accesorios §9500.0 §79449]  $7944.940 §7944.940 100% 100.0%
1403.01.01  |Planilas Mensuales De Agua $290000.0 4654541 $465454.120)  §321432.950 100% £9.1%
14.03.01.02  |Tanquero De Agua $6800.0 §243289]  §2432890 §24328.90 100% 100.0%
1.403.01.03  |Senicio De Abastecimiento De Agua Por Hidrantes $26800.0 §o71545)  $o7154.450)  $57154.450 100% 100.0%
1403.03.03  |Alcantarilado $187.0 §1566.2  $1566.170 $729.560 100% 46.6%
170301 [Trbutaria §9600.0 §30344)  §3034.430 §3034.430 100% 100.0%
1.7.03.99.01  (nterés PorMora En Planilas De Agua Potable $1000.0 §. §0 §0 0% 0.0%
1.9.0499.02  |Devolucion De Valores $1000.0 §302.2 $302.20 $302.20 100% 100.0%
1.9.04.99.03  |Otros Ingresos Epmapasc $100.0 $62.9 $62.890 $62.890 100% 100.0%

Fuente: Presupuesto 2024.SISTEMA SIGAME
Elaborado por: Tesoreria.

10
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Grafico N° 2 INGRESOS 2024 EPMAPASC, E.P

INGRESOS CORRIENTES EPMAPASC, E.P.

Otros Ingresos Conexién Y Reconexién

Epmapasc; 100.0% Del Servicio De Agua
Potable; 70.2%

Servicios

Devolucion De Valores; Administrativos; 76.7%

100.0%

Interés
Por Mora
En
Planillas
De Agua
Potable;

0.0% ;
Tributaria; %

ifpieza De Pozos
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Agua Por Hidrantes; Tanquero De Agua;

100.0% 100.0%

Fuente: Presupuesto 2024.SISTEMA SIGAME
Elaborado por: Tesoreria.

EJECUCION DE INGRESOS CORRIENTES

El andlisis de la ejecucion presupuestaria de los ingresos corrientes de EPMAPASC.EP
refleja un desempefo diferenciado en cada partida presupuestaria, con una ejecucion
devengada total del 100% en la mayoria de los rubros, pero con diferencias significativas
en el porcentaje de recaudacion efectiva.

1.

Ejecucién en funcién del Devengado y Recaudado

La totalidad de las partidas presupuestarias presentan un 100% de ejecucion en el
devengado, lo que indica que los montos presupuestados fueron completamente
reconocidos como ingresos. Sin embargo, el porcentaje de recaudacion efectiva varia
considerablemente entre los diferentes conceptos.

2.

Rubros con mayor eficiencia en recaudacion (100%)

11
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Las siguientes partidas lograron no solo ejecutar el total de lo presupuestado, sino que
también recaudaron el 100% de lo devengado, lo que demuestra una efectiva estrategia
de cobro y gestion de ingresos:
v Limpieza de Pozos Sépticos ($32,359.30)
Venta de Medidores y Accesorios ($7,944.94)
Tanquero de Agua ($24,328.90)
Servicio de Abastecimiento de Agua por Hidrantes ($57,154.45)
Tributaria ($3,934.43)
Devolucién de Valores ($302.20)
Otros Ingresos EPMAPASC ($62.89)

RN NN NN

3. Rubros con eficiencia media en recaudacion (70%-80%)

Algunas partidas, a pesar de haber ejecutado el 100% del devengado, presentan niveles
de recaudacion entre el 70% y 80%, lo que indica que aun existen cuentas pendientes por
cobrar. Esto puede deberse a morosidad en el pago por parte de los usuarios o retrasos
en la facturacion:
v Servicios Administrativos: 76.7% recaudado ($44,258.09 devengado / $33,935.69
recaudado)
v Conexién y Reconexion del Servicio de Agua Potable: 70.2% recaudado ($8,633.52
devengado / $6,063.86 recaudado)

4. Rubros con baja eficiencia en recaudacion (Menos del 50%)

La partida con el menor nivel de recaudacién efectiva es Alcantarillado, con un 46.6% de
lo devengado efectivamente recaudado ($1,566.17 devengado / $729.56 recaudado). Esta
baja tasa puede estar relacionada con problemas de cobro, retrasos en pagos o la falta de
mecanismos de recuperacion de ingresos en este rubro.

5. Rubros sin ejecucion y sin recaudacion (0%)

El rubro "Interés por Mora en Planillas de Agua Potable" no presenté ejecucion alguna, con
un 0% devengado y 0% recaudado. Sin embargo, esto no significa que no se hayan
recaudado valores por mora, sino que dichos ingresos fueron registrados en la partida
tributaria 1.7.03.01, donde se consolidan los valores recaudados por mora de todos los
servicios y productos de la empresa. Por lo tanto, la ausencia de ejecucion en este rubro
no refleja una falta de cobro, sino una reclasificacion contable diferente dentro del sistema
por criterio técnico contable.

El analisis de ejecucién en funcion del devengado y recaudado refleja una satisfactoria
ejecucion presupuestaria en términos de devengado (100%).

12
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EJECUCION DE INGRESOS DE CAPITAL

TABLA N.5. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS CORRIENTES 2024

PARTON ENOHICION ASGNACONINCIL — DEVENGADO [CODFIGAD0 JRECAIDADD | s gymicac | eechiind

2010401 (Gobiemo Autonomo Descenvazado MuricplDe Sata Gz § 400005 150000, |§ 413704860, |§ - Stannno, 16 4% T6 A4

Fuente: Presupuesto EPMAPASC, E.P. 2024, SISTEMA SIGAME
Elaborado por: Tesoreria

El presente analisis refleja la ejecucion presupuestaria correspondiente a los ingresos
provenientes del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz en funcion
del devengado y recaudado.

1. Asignacion y Reformas Presupuestarias

Inicialmente, se asigno un presupuesto de $440,000.00 para este rubro. Sin embargo, tras
realizar reformas presupuestarias, el monto codificado final se ajusté a $413,704.66, lo que
implica una reduccion en la disponibilidad de estos recursos.

2. Nivel de Ejecucion Devengado

El monto devengado al cierre del periodo fue de $315,000.00, lo que representa un 76.1%
de ejecucion en relacién con el presupuesto codificado. Esto indica que el municipio
comprometidé y reconocié como ingresos este porcentaje del presupuesto aprobado, pero
no se logro ejecutar en su totalidad.

3. Nivel de Ejecucion Recaudado

La recaudacion efectiva también se ubicé en $315,000.00, reflejando un 76.1% de
ejecucion en funcion del total presupuestado. Esto significa que el total devengado fue
efectivamente recaudado, pero el monto global recaudado sigue estando por debajo del
presupuesto inicial asignado.

4. En general los ingresos de capital:
v Brecha del 23.9% en ingresos no percibidos: A pesar de la ejecucion del 76.1%, aun
queda un 23.9% de recursos no percibidos respecto al presupuesto codificado.

El andlisis demuestra una ejecucion parcial del presupuesto asignado al Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz, logrando devengar y recaudar 76.1%
de lo planificado. No obstante, existe un margen de mejora para gestionar el 23.9%
restante, asegurando una mayor disponibilidad de recursos para la institucién en el futuro.
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EJECUCION DE INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

TABLA N.6. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 2024

PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION  |DEVENGADO |CODIFICADO (RECAUDADO (% EJECUTADO|%EJECUTADO

INICIAL DEVENGADO (RECAUDADO
3.7.01.02 De Fondos De Autogestion $  106757.53. | $ - |$ - |$ - 0.0% 0.0%
3.8.01.01.13.01 |Cartera Vencida Senicios Administrativos $ 15000. |  52147.|8  52147.)§ 54T 100.0% 100.0%
3.8.01.01.13.02 |Cartera Vencida Impuesto Al Valor Agregado $ 50.[§  2958.|% 2958.|$ 2958 100.0% 100.0%
3.8.01.01.13.03 |Cartera Vencida Intereses $ 43500.18  29763.|8  29763.|§  2976.3. 100.0% 100.0%
3.8.01.01.14.01 |Cartera Vencida Por Senicio De Abastecimiento De Agua Por Hidraf $ 5000. | $ 8104.|$ 8104.1$ 8104, 100.0% 100.0%
3.8.01.01.14.02 | Cartera Vencida Por Senicio De Planillas De Agua $  1050000.|§ 426178.|§  42617.8.|§ 426178, 100.0% 100.0%
3.8.01.01.14.03 |Cartera Vencida Conexion Y Reconexion $ 12000.{$  20919.[§  20919.|§ 20919, 100.0% 100.0%
3.8.01.01.14.04 |Cartera Vencida Limpieza De Pozo §  120.010.(§ 28931 |§  28931.|§ 28931, 100.0% 100.0%
3.8.01.01.14.05 |Cartera Vencida De Medidores De Agua $ 134.660. | § - |$ - |$ - 0.0% 0.0%
3.8.01.01.14.06 |Cartera Vencida Tanqueros De Agua $ 700. 1§ 500.9. | $ 5009.[§ 5909 100.0% 100.0%
3.8.01.01.14.07 |Cartera Vencida Alcantarilado $ 6.0.1§ 81.7.[$ 81.7.1§ 81.7. 100.0% 100.0%

Fuente: Presupuesto EPMAPASC, E.P. 2024, SISTEMA SIGAME
Elaborado por: Tesoreria

Grafico N° 4 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 2024 EPMAPASC, E.P.
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El analisis de la ejecucidon presupuestaria de los ingresos de financiamiento permite
identificar el nivel de cumplimiento en la gestion de estos recursos. Se evalua la relacidon
entre los valores devengados y recaudados respecto al presupuesto asignado.

1. Partidas con Ejecucién Total
Varias partidas muestran una ejecucion del 100%, tanto en el devengado como en la
recaudaciéon, lo que indica que los valores proyectados fueron completamente
gestionados. Estas incluyen:
v Cartera Vencida de Servicios Administrativos: Se asigné $1,500.00, y el monto final
ejecutado y recaudado fue $5,214.72.
v Cartera Vencida por IVA: Se asignaron $50.00, y se ejecutd $295.78.
v Cartera Vencida por Intereses: Se presupuestaron $4,350.00, con una ejecucion y
recaudacion de $2,976.33.
v Cartera Vencida por Servicio de Abastecimiento de Agua por Hidrantes: Se
asignaron $500.00, con una ejecucion final de $810.35.
v Cartera Vencida por Servicio de Planillas de Agua: Se asignaron $105,000.00, con
una ejecucioén y recaudacion de $42,617.80.
v Cartera Vencida por Conexién y Reconexion: Se asignaron $1,200.00, con una
ejecucion final de $2,091.86.
v Cartera Vencida por Limpieza de Pozo: Se asignaron $121.01, ejecutandose
finalmente $2,893.05.
v Cartera Vencida por Tanqueros de Agua: Se asignaron $70.00, con una ejecucion
de $590.90.
v Cartera Vencida por Alcantarillado: Se asignaron $6.00, con una ejecucién de
$81.74.
Estos resultados reflejan una eficiente recuperacion de cartera en estas partidas.

En el analisis de la evaluacién Global de Ejecucion de ingresos de financiamiento revela
situaciones contrastantes:
v Gestion eficiente de la cartera vencida, con partidas que superan el 100% de
ejecucion presupuestaria.
v Revisar la recaudacion de cartera vencida de medidores de agua, para asegurar
que los valores pendientes sean efectivamente recuperados en el siguiente periodo.
v~ Mantener la tendencia de ejecucion en las partidas con 100% de recaudacion,
garantizando estrategias de cobro oportunas para el proximo ejercicio fiscal.

El analisis muestra que el desempefo en la ejecucion de la cartera vencida ha sido
altamente eficiente, con partidas que logran el 100% de ejecucion.
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GASTOS EPMAPASC, E.P. EJECUCION PRESUPUESTO 2024

TABLA N.7. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS 2024

PARTIDA |DENOMINACION CODIFICADO ASIGNACION|%PRESUPUESTO
INICIAL

5 GASTOS CORRIENTES $769737.99| $778148.85 68.9%

6 GASTOS DE PRODUCCION $277033.67| $271127.35 24.8%

7 GASTOS DE INVERSION $4960. $4000. 0.4%

8 GASTOS DE CAPITAL $65544.54 $14000. 5.9%

TOTAL $1117276.2| $1067276.2 100.0%

Fuente: Presupuesto EPMAPASC, E.P. 2024, SISTEMA SIGAME
Elaborado por: Tesoreria

Grafico N° 5 GASTOS 2024 EPMAPASC, E.P
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En el ejercicio fiscal 2024, los gastos de la EPMAPASC-EP se distribuyeron en cuatro
grandes categorias: gastos corrientes, gastos de produccion, gastos de inversién y gastos
de capital, cada uno con un nivel de ejecucion presupuestaria en funcion de los valores
asignados en el presupuesto inicial.

Gastos Corrientes
v Presupuesto Inicial: $778,148.85
v Codificado: $769,737.99

v Porcentaje del Presupuesto Total: 68.9%

Los gastos corrientes constituyen la mayor parte del presupuesto de la empresa,
representando el 68.9% del total asignado. Estos gastos corresponden a los costos
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operativos regulares de la institucién, como salarios, beneficios del personal, servicios
basicos (agua, luz, telefonia), mantenimiento de equipos y otros insumos administrativos
esenciales para el funcionamiento diario de la empresa.

Gastos de Produccién

v Presupuesto Inicial: $271,127.35
v Codificado: $277,033.67
v Porcentaje del Presupuesto Total: 24.8%

Los gastos de produccion representan casi una cuarta parte del presupuesto total y estan
destinados a cubrir los costos de operacion directamente relacionados con la prestacion
del servicio de agua potable y saneamiento. Esto incluye la adquisicion de insumos
quimicos para el tratamiento del agua, mantenimiento de redes de distribucion, equipos
técnicos, herramientas y otros materiales esenciales para garantizar la continuidad del
servicio.

Gastos de Inversion
v Presupuesto Inicial: $4,000
v Codificado: $4,960
v Porcentaje del Presupuesto Total: 0.4%

La inversidon en nuevos proyectos o infraestructura representd un porcentaje muy bajo
dentro del presupuesto general (0.4%). Este tipo de gasto se enfoca en proyectos
estratégicos para la mejora y expansion del servicio, tales como la implementacion de
nueva tecnologia, optimizacion de procesos o adquisicion de equipos a largo plazo. La
baja asignacion presupuestaria sugiere una limitada inversion en el crecimiento y
modernizacion de la empresa durante este periodo.

Gastos de Capital
v Presupuesto Inicial: $14,000
v Codificado: $65,544.54
v Porcentaje del Presupuesto Total: 5.9%

Los gastos de capital representan el 5.9% del presupuesto y estan destinados a la
adquisicion de bienes de larga duraciéon, como mobiliario, maquinarias y herramientas. El
aumento en el valor codificado respecto a la asignacion inicial indica que durante el afo
se realizaron ajustes presupuestarios para atender necesidades adicionales en este rubro,
lo que sugiere que se realizaron inversiones en infraestructura o equipos esenciales para
la operatividad de la empresa.

En general los gastos de la EPMAPASC, E.P.:

v Lamayor parte del presupuesto (68.9%) se destind a gastos corrientes, lo que indica
que los recursos financieros se enfocaron principalmente en la operacion diaria y
mantenimiento de la empresa.

v Los gastos de produccion representaron el 24.8%, evidenciando una inversion
significativa en insumos y materiales necesarios para garantizar la prestacion del
servicio de agua potable y saneamiento.
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v La baja inversion en proyectos estratégicos se refleja en que solo el 0.4% del
presupuesto se destind a gastos de inversion.
v En el caso de los gastos de capital, se observa un aumento en el valor codificado
respecto a la asignacion inicial, por lo que la empresa ajusté sus necesidades de
inversion en bienes duraderos para fortalecer su capacidad operativa.

Este analisis permite comprender la distribucion de los recursos financieros en el 2024 y
la necesidad de un equilibrio entre gastos operativos e inversiones para garantizar el
crecimiento y sostenibilidad de la EPMAPASC-EP en el largo plazo.

EJECUCION DE GASTOS DE CORRIENTES

TABLA N.8. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS CORRIENTES 2024

PARTIDA |DENOMINACION ASIGNACION INCIAL|CODIFICADO |DEVENGADOIPAGADO |%DEVENGADQ%PAGADO
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas $132580.29 $56407.63 $54432.9] $54432.9 96.5% 96.5%
5.1.02.03 Decimo Tercer Sueldo $35794.68 $35794.68| $17381.19| $17381.19 48.6% 48.6%
5.1.02.04 Decimo Cuarto Sueldo $12800. $12800. $3693.8 $3693.8 28.9% 28.9%
5.1.05.10  |Senvicios Personales Por Contrato $221617.08| $304922.74| $284338.62( $284338.62 93.2% 93.2%
5.1.05.13  |Encargos $31953.6 $8490.12 $8273.88| $8273.88 97.5% 97.5%
5.1.06.01 |Aporte Patronal $47069.53|  $39469.53 $28129. $28129. 71.3% 71.3%
5.1.06.02 |Fondo De Resenva $35783.36]  $21349.37 $9149.16  $9149.16 42.9% 42.9%
5.1.07.07 |Compensacion Por Vacaciones No Gozadas Por Cesacion De Funciones $100. $100. $. 3. 0.0% 0.0%
5.1.07.09 |Por Renuncia Voluntaria $100. $100. 3. $. 0.0% 0.0%
5.3.01.04 Energia Eléctrica $156000.] $196433.99] $196368.2| $196368.2 100.0% 100.0%
5.3.01.05 Telecomunicaciones $11180. $11180. $9042.17| $9042.17 80.9% 80.9%
5.3.02.02 Fletes Y Maniobras $3500. $1700. $8.5 $8.5 0.5% 0.5%
5.3.02.03  |Almacenamiento, Embalaje Y Envase $1000. $1000. $790. $790. 79.0% 79.0%
5.3.02.55 |Combustible $28890. $14439.5| $13472.64| $13472.64 93.3% 93.3%
5.3.03.01 Pasajes Al Interior $300. $300. $294.32]  $294.32 98.1% 98.1%
5.3.03.03  |[Viaticos Y Subsistencias En El Interior $650. $650. $49.25 $49.25 7.6% 7.6%
5.3.04.01 Terrenos (Mantenimiento) $500. $500. $421.04 $421.04 84.2% 84.2%
5.3.04.02 Edificios, Locales Y Residencias $800. $800. $. $. 0.0% 0.0%
5.3.04.03 Mobiliarios $500. $500. $. 3. 0.0% 0.0%
5.3.04.04  |Mantenimiento De Maquinarias Y Equipos $1000. $440. $434.08 $434.08 98.7% 98.7%
5.3.06.12  |Capacitacion a Senvidores Publicos $2000. $2200. $2200. $2200. 100.0%| 100.0%
5.3.07.01 [Desarrollo de Sistemas Informaticos $4000. $1204.84 $780. $780. 64.7% 64.7%
5.3.07.04 |Mantenimiento Y Reparacion De Equipos Y Sistemas Informaticos $1000. 3. 3. 3. 0.0% 0.0%
5.3.08.02  [Vestuario, Lenceria Y Prendas De Proteccion $4500. $6500. $6470.96| $6470.96 99.6% 99.6%
5.3.08.03 Lubricantes $2000. $3886.68 $3625.56] $3625.56 93.3% 93.3%
5.3.08.04 Materiales De Oficina $2100. $2320.93 $2228.84| $2228.84 96.0% 96.0%
5.3.08.05 Materiales De Aseo $900. $900. $754.15 $754.15 83.8% 83.8%
5.3.08.07 Materiales De Impresion, Fotografia, Reproduccién Y Publicaciones $3500. $3500. $3142.11]  $3142.11 89.8% 89.8%
5.3.08.11 Materiales De Construccion, Eléctricos, Plomeria Y Carpinteria $5000. $8009.16 $8006.45  $8006.45 100.0%| 100.0%
5.3.08.13  |Repuestos Y Accesorios $3000. $5808.51 $5748.96| $5748.96 99.0% 99.0%
5.3.08.19  |Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos $19546.31 $19546.31] $15546.67| $15546.67 79.5% 79.5%
5.7.02.01 Seguros $8300. $8300. $7891.64| $7891.64 95.1% 95.1%
5.7.02.03  [Comisiones Bancarias $84. $84. $. $. 0.0% 0.0%
5.7.02.06 Costas Judiciales $100. $100. $56.7 $56.7 56.7% 56.7%

Fuente: Presupuesto EPMAPASC, E.P. 2024, SISTEMA SIGAME
Elaborado por: Tesoreria
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Grafico N° 6 INGRESOS CORRIENTES 2024 EPMAPASC, E.P
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La ejecucién presupuestaria refleja el nivel de cumplimiento de los compromisos adquiridos
por la institucion y la disponibilidad de recursos financieros para cubrir dichos gastos. En
este andlisis se evalua la ejecucion de cada partida en funciéon del porcentaje de
devengado y pagado.

Total, asignado (Codificado): El presupuesto total asignado a los diferentes rubros de gasto
presenta variaciones debido a reformas presupuestarias.

Porcentaje de ejecucion (Devengado): En términos generales, la ejecucion presupuestaria
de los gastos devengados es alta, con varias partidas alcanzando el 100% de ejecucion.
Porcentaje de ejecucion (Pagado): Los gastos efectivamente pagados muestran un alto
cumplimiento en la mayoria de partidas.

Analisis por Categoria de Gasto Corriente:

a) Remuneraciones y Beneficios Laborales

s> Alto cumplimiento en ejecucion

Remuneraciones Unificadas: Se devengo y pago el 96.5% del presupuesto asignado.
Encargos: Se ejecuto el 97.5%, lo que indica estabilidad en la asignacion de recursos.
Servicios Personales por Contrato: Un 93.2% del presupuesto ha sido devengado y
pagado, lo que muestra que los contratos se han manejado de acuerdo a lo planificado.
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s> Ejecucién baja en beneficios laborales

Décimo Tercer Sueldo: Solo se ha ejecutado el 48.6%, lo que sugiere que no se ha
completado el pago de este beneficio.

Décimo Cuarto Sueldo: Ejecucion del 28.9%, lo que indica pagos pendientes o ajustes en
la planificacion.

Aporte Patronal: Con 71.3% de ejecucion, se observa un saldo por devengar que podria
deberse a ajustes administrativos.

Fondo de Reserva: 42.9% de ejecucion, lo que podria indicar un retraso en el pago de este
beneficio.

b) Servicios Basicos y Operativos

57 Alta ejecucién en pagos de servicios esenciales

Energia Eléctrica: 100% de ejecucion, lo que indica el cumplimiento de pagos en su
totalidad.

Telecomunicaciones: 80.9% de ejecucion, con una reserva de saldo pendiente por
ejecutar.

Combustible: 93.3% de ejecucion, lo que muestra una ejecucién adecuada del recurso.
Pasajes al Interior: 98.1% ejecutado, lo que refleja una buena planificacion de los viaticos.
s> Ejecucién baja en servicios adicionales

Viaticos y Subsistencias en el Interior: Solo 7.6% ejecutado, lo que indica una
subutilizacion del recurso.

Capacitacion a Servidores Publicos: 0.0% ejecutado, lo que sugiere que no se han
realizado capacitaciones con este fondo.

Mantenimiento de Edificios y Locales: 0.0% de ejecucion, lo que refleja la falta de ejecucién
de recursos para este rubro.

Comisiones Bancarias: 0.0% de ejecucion, posiblemente debido a que los pagos bancarios
han sido minimos o han sido absorbidos por otros costos operativos.

c) Materiales y Suministros

5 Ejecucion eficiente en materiales operativos

Vestuario, Prendas de Proteccion: 99.6% ejecutado, asegurando el cumplimiento de esta
necesidad operativa.

Lubricantes: 93.3% ejecutado, reflejando un buen manejo de los insumos para vehiculos
y maquinaria.

Materiales de Oficina: 96.0% ejecutado, asegurando el abastecimiento adecuado.
Materiales de Construccion y Plomeria: 100% ejecutado, reflejando una ejecucion
eficiente.

Repuestos y Accesorios: 99.0% ejecutado, garantizando el mantenimiento adecuado de
los equipos.

s> Baja ejecucion en ciertos insumos

Materiales de Aseo: 83.8% ejecutado, dejando un saldo sin utilizar que podria ser
optimizado.

Materiales de Impresién y Publicaciones: 89.8% ejecutado, indicando una ligera reserva
de recursos.

d) Seguros y Otros Gastos
57 Alto cumplimiento
Seguros: 95.1% ejecutado, lo que asegura la cobertura adecuada de riesgos.
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Accesorios e Insumos Quimicos: 79.5% ejecutado, lo que sugiere que aun hay un saldo
por utilizar para el mantenimiento y tratamiento del agua.

Costas Judiciales: 100.0% ejecutado, lo que indica que se han realizado pagos por este
concepto.

5’7 Algunos rubros como:

Desarrollo de Sistemas Informaticos: 64.7% ejecutado, lo que sugiere que aun hay margen
para mejorar la implementacion tecnolégica.

Mantenimiento de Equipos y Sistemas Informaticos: 0.0% ejecutado, no se realizd proceso
que podria afecte la operatividad tecnoldgica.

En general en los gastos corrientes:

v La ejecucion de Horas Extraordinarias y Suplementarias (5.8%) la afectacion de la
partida es baja debido a que se realiza compensacion por dias de descanso, sin
gue puede afectar econdmicamente la empresa
Ejecucion efectiva en servicios basicos y operativos: La energia eléctrica,
telecomunicaciones y combustible han sido gestionados con eficiencia,
garantizando la continuidad operativa.

Gestidn adecuada de materiales y suministros: Partidas como vestuario, repuestos
y materiales de oficina presentan una ejecucion superior al 95%, asegurando el
abastecimiento necesario.

Ejecucion de rubros de décimos, sueldos y de fondo de reserva: si bien inicialmente
se observo una baja ejecucion en los rubros de décimos sueldos y fondo de reserva,
es importante aclarar que los valores asignados en el presupuesto 2024 no
correspondian a los montos reales necesarios para cubrir estas obligaciones. no
obstante, todos los valores fueron correctamente ajustados y ejecutados, lo que
garantizo el pago total a los funcionarios sin generar ninguna deuda pendiente en
estos beneficios laborales.

Baja ejecucion en rubros estratégicos: La partida destinada al mantenimiento de
edificios y equipos informaticos no presentd ejecucion, debido a que no se
planificaron ni incluyeron procesos especificos bajo esta categoria en el PAC 2024.
Esto responde a la priorizacion de otros requerimientos dentro de la planificacion
institucional, sin que esto haya generado afectaciones operativas.

EJECUCION DE GASTOS DE PRODUCCION

TABLA N.9. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS PRODUCCION 2024

PARTIDA |DENOMINACION ASIGANCION INCIAL |CODIFICADO |DEVENGADO |PAGADO %DEVENGADC %PAGADO

6.1.01.06 |Salarios Unificados $195630.0[  $195630.0 $195488.7 $195488.7 99.9% 99.9%
6.1.02.03 |Decimotercer Sueldo $16302.50  $16302.50 $16199.5 $16199.5 99.4% 99.4%
6.1.02.04 |Decimocuarto Sueldo $14000.0 $14000.0 $12880.0 $12880.0 92.0% 92.0%
6.1.04.01 [Por Cargas Familiares $615.0 $615.0 $576.530 $576.530 93.7% 93.7%
6.1.04.08 [Subsidio de Antigiiedad $2513.280]  $2513.280 $2513.280 $2513.280 100.0% 100.0%
6.1.05.09 |Horas Extraordinarias y Suplementarias $150.0 $150.0 $8.720 $8.720 5.8% 5.8%
6.1.06.01 |Aporte Patronal $23769.0 $23769.0 $23751.0 $23751.0 99.9% 99.9%
6.1.06.02 |Fondo de Resena $16296.60,  $16296.60 $16282.80 $16282.80 99.9% 99.9%
6.1.07.04 |Compensacion por Desahucio $50.970 $50.970 $.0 5.0 0.0% 0.0%
6.1.07.07 |Compensacion X Vacaciones No Gozada X Sesaq $100.0 $100.0 $.0 $.0 0.0% 0.0%
6.1.07.09 [Por Renuncia Voluntaria $100.0 $100.0 $.0 $.0 0.0% 0.0%
6.7.01.02 |Tasas Generales $1600.0]  $7506.320 $5766. $5765.99 76.8% 76.8%

Fuente:

Presupuesto EPMAPASC, E.P. 2024, SISTEMA SIGAME
Elaborado por: Tesoreria
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Fuente: Presupuesto EPMAPASC, E.P. 2024, SISTEMA SIGAME
Elaborado por: Tesoreria

El analisis de la ejecucion presupuestaria de las partidas de gastos de produccion refleja
un alto nivel de cumplimiento en la mayoria de las cuentas, con porcentajes de ejecucion
superiores al 90% en varias categorias relacionadas con la remuneracion del personal y
sus beneficios. A continuacion, se presentan los principales hallazgos:

1Alta ejecucion en partidas salariales y beneficios laborales:

v Las partidas de Salarios Unificados (99.9%), Aporte Patronal (99.9%), Fondo de
Reserva (99.9%) y Subsidio de Antigiedad (100%) han sido ejecutadas casi en su
totalidad, lo que evidencia una buena gestion de pagos al talento humano.

v Las partidas correspondientes a Décimo Tercer Sueldo (99.4%) y Décimo Cuarto
Sueldo (92.0%) también presentan una ejecucion elevada, asegurando el
cumplimiento de los derechos laborales de los trabajadores.

2 Baja ejecucién en partidas de compensaciones y beneficios especiales:

v Partidas como Compensacion por Desahucio (0.0%), Compensacion por
Vacaciones No Gozadas (0.0%) y Renuncia Voluntaria (0.0%) no han tenido
ejecucion, lo que indica que no se realizaron pagos en estas categorias durante el
periodo analizado. La ejecucion de la partida de Horas Extraordinarias y
Suplementarias (5.8%) es baja, debido a que, en la mayoria de los casos, se opta
por la compensacion con dias de descanso en lugar del pago monetario, lo que
permite optimizar los recursos de la empresa sin generar un impacto econémico
adicional. Esta estrategia ha contribuido a una gestion eficiente del presupuesto,
asegurando el cumplimiento de las normativas laborales sin comprometer las
finanzas de la institucion.

3 Tasas Generales con una ejecucién moderada:

v La partida de Tasas Generales presentd una ejecucion del 76.8%, lo que indica un
cumplimiento adecuado dentro de la planificacion presupuestaria. Se realizaron los
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procesos correspondientes a esta partida, asegurando su correcta aplicacion y
ejecucion conforme a las necesidades operativas y financieras de la institucion.

En general en los gastos de produccion:

s> Ejecucion eficiente de salarios y beneficios laborales: Se ha garantizado el
cumplimiento de los compromisos con el personal, asegurando que todos los valores
asignados fueran correctamente ejecutados sin generar deudas pendientes con los
funcionarios. Esto refleja una adecuada planificacién y administracion de los recursos
destinados a remuneraciones y prestaciones laborales.

s> Baja ejecucion en compensaciones y horas extraordinarias: La ejecucién en Horas
Extraordinarias y Suplementarias (5.8%) fue baja debido a la implementacién de
compensacion con dias de descanso, evitando asi un impacto econémico adicional para
la empresa. Este mecanismo ha permitido optimizar los recursos sin comprometer el
rendimiento operativo.

s> Ejecucion de Tasas Generales dentro del cumplimiento: La partida de Tasas Generales
(76.8%) ha sido ejecutada conforme a lo planificado, asegurando que los procesos
correspondientes se hayan llevado a cabo de manera efectiva dentro del periodo fiscal.
s> Ejecucién nula en mantenimiento de edificios y equipos informaticos: No se registraron
ejecuciones en estas partidas debido a que no se planificaron ni contemplaron procesos
bajo esta categoria en el PAC 2024. Esto responde a una priorizacion de recursos sin que
haya generado afectaciones operativas.

s> Recomendaciones para optimizacién presupuestaria: Se sugiere dar seguimiento a las
partidas con menor ejecucidn para evaluar su pertinencia en la planificacion 2025.
Ademas, se recomienda analizar la posibilidad de redistribuir los recursos subutilizados
hacia areas estratégicas que requieran mayor financiamiento.

Conclusion General:

El analisis de los gastos de produccion refleja una gestién presupuestaria eficiente, con
cumplimiento en la ejecucion de los rubros principales, como salarios y tasas generales.
Sin embargo, existen areas de oportunidad para optimizar la redistribucion de fondos y
mejorar la planificacién de partidas con baja o nula ejecucion, asegurando asi una
asignacion mas efectiva de los recursos en el proximo periodo fiscal.

EJECUCION DE GASTOS DE INVERSION

TABLA N.10. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS INVERSION 2024

PARTIDA  [DENOMINACION ASIGNACION INICIAL CODIFICADO |DEVENGADO |PAGADO  |%DEVENGAD(%PAGADO
7.3.04.05  |Vehiculos §1500. §2460.  §2435.95|  $2435.95 99.0%  99.0%
7.5.05.01.02 [Mantenimeiento Del Sistema De Bombeo La Camiseta §2000. §2000.  $1999.54)  §199954]  100.0%|  100.0%
7.5.05.01.03 |Mantenimiento De Tomas De Agua Para Tanqueros §500. §500. 4989  $498.95 909.8%  99.8%

Fuente: Presupuesto EPMAPASC, E.P. 2024, SISTEMA SIGAME
Elaborado por: Tesoreria
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El analisis de las partidas correspondientes a los gastos de inversion refleja un alto nivel de
ejecucion presupuestaria, lo que indica una correcta asignacion y uso de los recursos
destinados a la mejora y mantenimiento de la infraestructura operativa. A continuacion, se
presentan los puntos clave derivados de la evaluacion:

1Nivel de Ejecucion General
v Ejecucidn casi total del presupuesto asignado, con porcentajes de devengado y
pagado superiores al 99%, lo que refleja un cumplimiento adecuado de las metas
programadas.
v Se observa una correcta planificacién financiera para la ejecucion de inversiones
criticas en la empresa.

2 Partidas con Ejecucion Completa o Casi Completa

v" Mantenimiento del Sistema de Bombeo La Camiseta: Se ejecuté en su totalidad
(100%), garantizando la operatividad del sistema y evitando problemas en la
distribucion del servicio.

v~ Mantenimiento de Tomas de Agua para Tanqueros: Se alcanz6 una ejecucion del
99.8%, asegurando la continuidad del abastecimiento de agua mediante tanqueros.

v Vehiculos: Se ejecuté el 99% de la asignacion, lo que indica que los recursos fueron
efectivamente utilizados en el mantenimiento o adquisicién de vehiculos para la
operatividad del servicio.

En general en los gastos de inversion:

s> Se evidencia una gestion eficiente y efectiva en la ejecucion de los gastos de inversion,
asegurando el cumplimiento de los compromisos presupuestarios.
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s Las inversiones realizadas garantizan la continuidad operativa de los sistemas de
bombeo y distribucion de agua, evitando interrupciones en el servicio.
s> El saldo por comprometer es minimo, lo que indica que los procesos de ejecucion fueron
bien planificados y  ejecutados dentro  del periodo  correspondiente.
s> Se recomienda continuar con este nivel de ejecucion, aplicando los mismos criterios de
control y planificacién para futuras inversiones, asegurando asi el cumplimiento de los

objetivos institucionales.
En general, la ejecucion de los gastos de inversion ha sido altamente efectiva, reflejando

una gestidén responsable de los recursos y un compromiso con la mejora y mantenimiento
de la infraestructura de servicios.

EJECUCION DE GASTOS DE CAPITAL

TABLA N.11. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS CAPITAL 2024

PARTIDA |DENOMINACION ASIGANCION|CODIFICADO |DEVENGADO|PAGADO |%DEVENGADQ%PAGADO
8.4.01.03  |Mobiliarios $2000. $1870. $1800. $1800. 96.3% 96.3%
8.4.01.04  |Maquinarias Y Equipos $10000.|  $61544.54| $61494.23| $61494.23 99.9% 99.9%
8.4.01.06  [Herramientas $2000. $2130. $2127.89| $2127.89 99.9% 99.9%
Fuente: Presupuesto EPMAPASC, E.P. 2024, SISTEMA SIGAME
Elaborado por: Tesoreria

Grafico N° 7 GASTOS DE CAPITAL 2024 EPMAPASC, E.P
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El analisis de la ejecucidn presupuestaria de las partidas de gastos de capital muestra una
alta eficiencia en la ejecucion de los recursos asignados, con valores de devengado y
pagado cercanos al 100%. A continuacion, se detallan los principales hallazgos:
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1Ejecutados con alto nivel de cumplimiento:

v Maquinarias y Equipos: Con una asignacién inicial de $10,000, se incrementd
significativamente con reformas hasta $61,544.54, y se ejecutd en 99.9%, lo que
indica que casi la totalidad de los recursos fueron utilizados de manera efectiva.

v Herramientas: Se asignaron inicialmente $2,000, con una ligera reforma a $2,130, y
su ejecucién alcanzo 99.9%, lo que refleja una utilizacién éptima del presupuesto en
este rubro.

2 Ejecucidn casi total en Mobiliarios:

v La partida de Mobiliarios tenia una asignacion inicial de $2,000, que posteriormente
se ajustd a $1,870 tras una reduccion de $130. Su ejecucion fue del 96.3%,
quedando un saldo minimo sin ejecutar ($70), lo que representa una administracion
eficiente del presupuesto.

En general los gastos de capital:

57 La ejecucion de los gastos de capital ha sido altamente eficiente, con porcentajes de
devengado y pagado superiores al 96% en todas las partidas.

57 Se destaca la gestién efectiva de la partida de Maquinarias y Equipos, donde los
recursos fueron ampliamente reformados y ejecutados al maximo.

s> Se recomienda seguir monitoreando la planificacién de gastos de capital, asegurando
que los fondos disponibles en futuras asignaciones sean utilizados con el mismo nivel de
eficacia.

s> Dado que los valores pendientes por comprometer son minimos, se sugiere evaluar la
redistribucién de remanentes en nuevas adquisiciones estratégicas para optimizar aun mas
la gestidn de inversiones en infraestructura y equipamiento.

El presupuesto de gastos de capital ha sido manejado de manera eficiente, permitiendo que
la inversion en equipamiento, mobiliario y herramientas se realice casi en su totalidad,
fortaleciendo asi la operatividad y capacidad institucional.

Cumplimiento en Base a Indicadores

@ Ejecucién de Ingresos: 91.17%

@ Ejecucion de Gastos: 91.63%

@ Ejecucién de Inversion: 99.9%

@ Ejecucion de Gastos de Capital: 99.9%
@ Déficit Presupuestario: 0.47%

Conclusion General de Liquidacion Presupuestaria

57 La liquidacion presupuestaria de la EPMAPASC, E.P. refleja un adecuado manejo
financiero, con un nivel de ejecucion superior al 91% en ingresos y egresos.
s> El presupuesto de inversién y capital fue ejecutado casi en su totalidad (99.9%), lo que
garantiza mejoras en infraestructura, equipamiento y capacidad operativa.
s> El déficit identificado es bajo y manejable (0.47%), reflejando una administracion
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eficiente.

s Los ingresos por recaudacién tuvieron un incremento en el dltimo cuatrimestre, lo que
evidencia el impacto positivo de las estrategias implementadas por Unidad Financiera.
s> Se recomienda continuar optimizando la recaudacién de ingresos de capital y fortalecer
la ejecucion en gastos de produccidon para mejorar la eficiencia en la prestacion de servicios.

En términos generales, el balance financiero es positivo y refleja una ejecuciéon
presupuestaria eficiente, con oportunidades de mejora en la recaudacion de ingresos y
optimizacién del gasto productivo.

Elaborado por: Aprobado por:

= Firmado el ectroni camente por

i JHULI ANA M REYA
i TANDAZO ROVAN
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